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THANAS

Korkma, sonmez bu gafaklarda yUzon al sancak;
§6nmadn yurdumun (stlnde tten on son ocak.
(0 benim milloimin yldiidir, pariayacak;
0 benimdi, o benim miltimindir ancak,

(atma, kurban olayim, Gehreni ey nazli hlall
Kahraman rkima bir 0 Ne bu giddet, bu celal?
Sna olmaz doklen kanlanmiz sonra helal.,
Hakfodir HakK'a tapan miletimin fsilall

Bon ozoldon borile i yagadim, hlr yaganm,
Hangl glgim bana 2iner vuracakemig? Sagarim!
Kkremis sel gbiyim, bendimi ¢igner, agatim,
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbi afakint sarmigsa elik zihl duvar,

Benim Iman dolu gBgsUim giblserhaddim var,
Ulustm, Korkmal Nasi boyle bir Imani bodar,
“Medenyet!"dedl i tok dls Kalms canavar?

Arkadag] Yurduma alcaklan ugralma sakin,
Sipar ot gOvdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogiacaktr ana va'detigt gunler HakK'n.,
Kim b, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastiin yerleri“toprak!" Diyerek gegme, tan:
Dilin atindaki binlerce Kefensiz yatanl,

Sen genit oglusun, ncltme, yazifr atani:
Vorme, d(nyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennot vatanin ugruna olmaz K foda?
§llheda fikiracak toprag) siksan, slihedal
Can, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Efmesin tek vatanmdan beni dinyada clda.

Rubumun senden, i, sudur ancak emel;
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlarkl sahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustind benim Infomel,

0 zaman voed o bin Scdo odervarsa-agim,
Hor carihamdan, flahi boganip kanl yagim,
Figkini ruhe milcerred gibi yerden na'sim;

0 2aman ykselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal
Olsun atk ok en kanlarmin hiepst helall
Ebedlyen sana yok,irkima yok famihal
Hakkicir,hlr yagamis bayradimin hirlyet
Hakkdir, Hakk'a tapan, milltimin fstklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planlt bir ¢caligmay1
kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarilt olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen
ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Her bir yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanmasina karar verilmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarina tesekkiir

ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Muzaffer CAGRICI
MERKEZ MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Merkez miidiirii Muzaffer CAGRICI baskanliginda, miidiir

yardimcis1 Fatma ATES, Gorsel Sanatlar 6gretmeni Dilsad YAMAN ve okul/aile birligi
baskan1 Emra CIMEN ile yonetim kurulu iiyesi Zehra KOCE *den olusmaktadr.

Stratejik Plan Ekibi: Miidiir yardimcis1 Fatma ATES baskanliginda, Rehber 6gretmen
Serdar GENC, Smif Ogretmeni Funda KELES ve 6grenci velileri Mehmet ULUDAG,
Fatma KUPELI ve Onur SENGUN ’den olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Muzaffer CAGRICI Merkez Miidiirii [Fatma ATES Miidiir Yardimcisi
Fatma ATES Miidiir YardimcisiSerdar GENC Rehber Ogretmen
Dilsad YAMAN Gorsel Sanatlar  [Funda KELES Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
Emra CIMEN OAB Bagkani Mehmet ULUDAG OAB Bsk Yrd
Zehra KOCE OAB Uye Fatma KUPELI Ogrenci Velisi
Onur SENGUN Ogrenci Velisi




1.2.Planlama Siireci:

Stratejik plan, giintimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkiin gostergesidir. Zira
stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda

gelecegi bugtinde yasamaktur.

Ancak stratejik plan tek basma bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun

dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme gtictidr.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigtimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acis
kazandiracak bicimde distintiliip tasarlanmalidir. Hi¢ stiphe yoktur ki bu yon, tlkemizin cagdaslasma

hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin tistiine ¢cikma tilkiistiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir tilke olabilmemiz icin ¢agdaslasma savasmi oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir.
Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu
konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclti amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve
zorluklarin tistesinden gelebilecegimize inanmali1 fakat bunun uzun stiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman

unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden biri olacagimni éngoriiyoruz.
Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu
olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek tizere dustinilmiis ve bizi
hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim igin sadece bir gorev degil, aym

zamanda biiytik bir sorumluluktur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adim olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve
stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saghklh sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz bina olarak 2000 yilinda yapilmis olup 2021-2022 egitim-dgretim yilina
kadar farkli egitim kurumlar1 ad1 altinda hizmet vermistir. 2021-2022 egitim gretim yilinda
Sahinbey Kavaklik Bilim ve Sanat Merkezi olarak agilis1 yapilmis; Bu isim altinda ilk
ogrencilerini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda kaydederek bilim ve sanat faaliyetlerine
baslamistir. Okulumuzda karma egitim verilmektedir. Kurumumuzun hedef kitlesi Bilim

Sanat Merkezlerine devam eden ve yeni kayit hakki kazanan 6grenciler ve aileleridir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sahinbey Kavaklik Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliiglinde uygulanmakta olan stratejik
plan “Egitim Ogretime Erisimin Arttirlmast ve Kurumsal Kalitenin Gelistirilmesi’’
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. Amag.1 Kayith 6grencilerin
devamsizligmin  azaltilmas;, BILSEM terklerinin &niine gegilmesi Amag2 Egitim
ortamlarimin ve 0grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Planda yer alan hedefleri

gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir

(34

Uygulanmakta olan stratejik planda ’Egitim Ogretime Erisimin Arttirilmast  temast
kapsamindaki hedefte ©* devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Snerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizhigin azaltilmasi saglanacaktir’” ve benzeri hedefler yer almaktadir.
“Kurumsal Kalitenin Gelistirilmesi’> temasi kapsamindaki hedeflerde <’Ogrencilerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalart saglanacaktir.”” hedefi yer
almaktadir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore

belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planindaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyag ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, Il
Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz

edilerek belirlenmistir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Sahinbey Kavaklik Bilim ve Sanat Merkezi, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul

diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk

Dayanak

¢aligmalarini yliriitmek

® Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Tespitler

mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli

Ihtiyaclar

* Merkezimiz “Dayanak™ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
bKZill‘ugri g;‘;i%igﬂﬁ;‘gg 1739 Sayth Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kararmame Tiiziik Liammas mevzuattaki alaninin
Genelge vo 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genigletilmesi
Yonetmeliklerdeki ilgili Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yitirtitmektedir. e Mevzuat itibariyle
hiikiimleri yerine Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
getirmek 222 Sayith Milli Egitim Temel igbirligi gerektiren yetkilerinin

. “Egitim—ﬁgretim Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, qahsmalarda’ gerek artirilmasi
hizmetleri, insan RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek tabi oldugumuz e Esitim
kaynaklarmin  geligimi, ve Degisiklikler: Kanun No: mevzuat gerekse diger g 1 1
halkla iliskiler, stratejik 12.11.2003/ 5002, RG: Juruml uygulamalar
plan hazirlama, stratejik 21.11.2003 fumiarin konusunda  ulusal
plan i izleme- 657 Sayili Devlet Memurlar mevzuatlari  arasinda diizeyde  tanitim
degerlendirme siireci is ve TRATITm uyusmazlik ortaya caligmalar1 yaparak
islemleri”  faaliyetlerini - . ¢ikabilmektedir. dgrenci ve

o ® 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu R . R
yiiriitmek. . Tabi oldugumuz velilerinin

* Resmi kurum ve ¢ I3<308 Sayilt Mesleki - Egitim mevzuatin  kapsami bilgilendirilmesi
kuruluslar, sivil toplum A fd e ’ o
kuruluglart ~ ve &zl ® 439 Sayih Ek Ders Kanunu Mltl]:illllriilriumuzun ® Mevzuatta ihtiyag
sektdrle mevzuat ® 4306 Sayili Zorunlu Tlkégretim o le dirmekl dug/.ul.an.
hiikiimlerine aykir ve Egitim Kanunu Q?Sl_t endirmekle degisikliklerde
olmamak ve faaliyet : birlikte “yenileme”
alanlarin kapsamak 2 9,18 . .Saylh Wamaw Bl sinirlamaktadir. caligmalart yerine
kosuluyla protokoller ve Yonetimi ve Kontrol Kanunu Kurumsal kiiltiirimiiz. “giincelleme”
diger isbirligi ® MEB Personel Mevzuat Biilteni >

caligmalarma  yer
verilmesi

e Bilsemde Ogrenim Yonetmeligi < n ) .
gormeye hak kazanan e me. lAg : . AT ?lvmasn_la ragmen ® Ogrenci velilerinin
e, . MEB Milli Egitim Mudiirliikleri Sorenci ve o
Ogrencilerin - merkeze Yonetmeligi (22175 Sayili RG s egitim
kayit, devam- Yayinlanan) velilerimizden  olusan faaliyetlerine
devamsizlik, sosyal yi . 5 paydaslarimiz, yeni ve miidahale
sorumluluk  galismalar Milli ~  Egitim Bakanligi farkly caligmalara alanlarinin

; ; : Rehberlik ve Psikolojik s

vb. is ve iglemleri o uyuma direng sinirlandirilmasi
Danisma Hizmetleri % . >
Yonetmeligi gostermektedir. icin yasal
04.12.2012/202358 Sayl H qu MeVZu.at ltlbarlyle tedbirlerin alinmasi
MEM’niin Teskilatlanmas1 43 631'6.1101 V_elllern.’nn e Mevzuatin,
Nolu Genelge egitim  faaliyetlerine calisanlarin
26 Subat 2018 tarihinde miidahale alanmni kendilerini
yayimlanan Kamu Idarelerinde stnirlandiran  herhangi giivende
Stratejik  Planlamaya Iliskin bir mekanizma hissedebilecegi
Usul ve Esaslar Hakkindaki bulunmamaktadir. sekilde yeniden
TGS diizenlenmesi

® Okul Oncesi Egitim ve

Ilkogretim Kurumlart
Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri YOnergesi

10



2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanim1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayilh Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik

2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimi Biitce caligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Ao . Hedef ve stratejilerin

w Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii HeQef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1ili Sunusu Tiimi Biitge galismalari

2022-2023 Oretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ~ ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef Ve BT E
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimi 5 yilik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi

2024 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik - 2024-2028 Stratejik Planinin

Tiumii
Plan Hazirlik Calismalar1 Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028  Stratejik  Plam
Tiumii .
Programi Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Trsn skl Kbl

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin

Performans  Programlart ~ Hakkinda Tiumii her bir mali yil igin ifade

Yo6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi

Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi

Sahinbey Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlary/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
A-Ogretim-egitim faaliyetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

1.0grencilere rehberlik islemleri

2.Velilere rehberlik islemleri

B-Rehberlik faaliyetleri 3.0gretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

1. Stratejik Planlama Islemleri
2. Thtiyac Analizleri
3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari
. Projeler Koordinasyon .
. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C-Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

D-insan kaynaklar faaliyetleri . Norm Kadro iglemleri

5

6 v v

1. Personel Ozliik Islemleri

2

3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi
. Tagimir Mal Islemleri
. Tasimah Egitim Islemleri
. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Sivil Savunma Iglemleri

E-Fiziki Ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

F-Denetim P . . .
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N RPN OGRWN R
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1  dikkate alinarak, kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya

kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Tablosu

iC PAYDASLAR DIS

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak
Birimler
Milli Egitim Bakanhg1 v

Gaziantep Valiligi

Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Sahinbey Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

< < <& <

Gaziantep Ilindeki Okul ve Bilim Sanat Merkezleri

Merkez Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz ve diger calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

< < g <

Okul Aile Birligi

Gaziantep Ilindeki Universiteler

Ozel idare

Ilce Belediye Baskanligl

Ilce Emniyet Amirligi

Baymdirhk ve iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Mahalle Muhtarhg:

Isveren kuruluslar

< < < < & ) L L K <

Sivil Toplum Kuruluslari
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Onceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda( 2024-2028 ) belirtilen
Paydas Onceliklendirme Matrisi tablosundan (Tablo 2) yararlanilmustir.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

DIS
PAYDASLAR IC PAYDAS |YARARLANICI NEDEN PAYDAS ONCELIGI
PAYDAS
Milli Egitim Bakanhg v Bagh oldugumuz 5
merkezi idare
Gaziantep Valiligi v Bagh oldugumuz valilik 5
Gaziantep il Milli Egitim Miidiirligii v Bagh oldugumuz il 5
midiirligi
Sahinbey Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii v Bagh oldugumuz ilge 5
midiirligi
Gaziantep Ilindeki Okul ve Bilim Sanat v Etkilesim icinde oldugumuz 3
Merkezleri kurumlar
Merkez Miidiiriimiiz v Kurum y6neticisi 5
Ogretmenlerimiz ve diger calisanlar v Kurumda hizmet veren 5
personel
Ogrenciler ve Veliler v v Hizmetlerimizden 5
yararlandiklari igin
Okul Aile Birligi vV Kurumun ¢aligmalarina destek 5
veren veliler
Gaziantep Ilindeki Universiteler v flimizin yiiksek 6gretim 3
kurumlari
Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare 3
il(;e Belediye Baskanligl vV Altyap1 gahismasi ve tedarik 3
saglanan kurum
Ilce Emniyet Amirligi v Giivenligimizi saglayan 3
kurumlar
Baymndirhk ve Iskan Miidiirliigii v IAmac ve hedeflerimize ve 3
lhedeflerimize ulagmakicin
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii v IAmag ve hedeflerimize ve 3
lhedeflerimize ulagsmakicin
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Genglik ve Spor Miidiirliigii v IAmac ve hedeflerimize ve 3
lhedeflerimize ulagsmakicin
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Mahalle Muhtarhgi vV IAmacg ve hedeflerimize ve 2
lhedeflerimize ulagsmakicin
lishirligi yapacagimiz kurumlar
Isveren kuruluslar vV IAmac ve hedeflerimize ve P
lhedeflerimize ulasmakigin
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslar v IAmac ve hedeflerimize ve 2

lhedeflerimize ulasmakigin

lisbirligi yapacagimiz kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

o @

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matris

Uriin/Hizmet | © E- @, |2 & = 5 & = B
5 3 £l E[BH 2| B = g =3 &
~— O = .—.. g = =
05 = | &= %; = g, g v: = g3
& g | & = = 2 o =%
4 & 5 4l 3 B
> 5 A
Yararlanici E: g 3 %
(Miisteri) ' B
Ogrenciler v N, v \/ NN v
Veliler U N
Universiteler o 0 \
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluglar1 0
Diger Kurumlar fo
Ozel sektor o 0 0

v : Tamami O: Bir kismu

15



2.7.Kurulus I¢i Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Gaziantep

Ilgesi: Sahinbey

SAHINBEY KAVAKLIK BILIM VE

Adres: | SANAT MERKEZI Ogretmenevleri Cografi Konum (link): https://googl/maps/j2zQyNPWLr8X2bso6
Mabh. Safi Erselim Sok. 2 A

Telefo

n 0(342) 336 78 88 Faks Numarasi: 0(342) 3367888

Numar

ast:

e- ) . .

Posta kavaklikbilsem@gmail.com Web sayfasi1 adresi: hj[tp.//sahlnbeykavakhkblhmvesanatmerke
. zi.meb.k12.tr/

Adresi:

Kurum | 269157 Ogretim Sekli: (ikili)

Kodu: & ’

Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2022 Toplam Calisan Sayisi 8

Ogrenc | Kiz 27 Kadin | 3

i Erkek 25 Ogretmen Sayis1 | Erkek 2

Sayist: | Toplam | 52 Toplam | 5

Is):;lsi:k Basna Diisen Ogrenci 3,4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5,6

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci L Sube Basma 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0

Sayisi 7 Sayis1
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https://googl/maps/j2zQyNPWLr8X2bso6

2.7.1.Teskilat Yapist

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni(Gérsel Sanatlar) 0 1 1

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimec1 Personel 0 2 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 3 5 8

2.7.2.Insan Kaynaklari

Kurumumuzda ¢alisan personele ait bilgiler tablolar halinde agagida siralanmigtir.

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirt

(Okulun genel idari iglerini yOnetir.

Miidir Yardimeisi

Okul idari iglerinde kurum miidiiriine yardimel olur.

Ogretmenler

Ogrencilere yetenek alanlarina gore egitimler verirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Idari personel tarafindan verilen isleri ytirtitir.

Yardime: Hizmetler Personeli

Temizlik, bakim onarim hizmetlerini ylirtitiir.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10-Uzeri 2 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM 0 0
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Tablo 11. idari Personelin 2023-2024 Yihnda Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Yil | Belge No

Muzaffer CAGRICI Muidur Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 2023002703
ve Onemi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
YOnetici Gelistirme Programi 2023 2023270829
Semineri 1
[Etik Egitimi Semineri. 2024 2024270141
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2024 2024982128
Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

[Fatma ATES Midir Yardimcis: | Afet Sonrasi Ilkokul 2023 2023002457
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Kaynastirma/Biitiinlestirme 2023 2023002829
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim
[Uygulamalar1 Semineri
|Afet ve Acil Durum Temel 2023 2023003846
Kavramlar Semineri
Medya Okuryazarligina Girig 2023 2023003852
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina 2023 2023270375
[Uyma Bilinci Semineri
e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2024 2024982128
Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli i§yerleri)
ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024270150
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

Sinif Ogretmeni 1

Gorsel Sanatlar 1

Rehber Ogretmen 1
1-3Y1l 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil
16-20 1
20 ve lizeri 1

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 14. Ogretmenlerin 2023-2024 Yihnda Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Ad ve Soyadi Brangi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No

Dilsad YAMAN Gorsel Sanatlar|Tlirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 2023003846
Semineri
Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023 2023003848
Kariyer Rehberligi Semineri 2023 2023003851
Program Okuryazarlig1 Semineri 2023 2023003855
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghg: ve Giivenligi 2024 2024982335
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)

Serdar GENC Rehber Deprem Bolgesinde Goreve Yeni Baglayan 2023 2023006499

Ogretmen Ogretmenlerin Meslege Baslama Egitici

Egitimi Kursu
Travma Sonrast Grup Temelli Miidahale 2023 2023007186
(TS-GTM) Egitimi Kursu
Travma Sonras1 Grup Temelli Miidahale 2023 2023007390
(TS-GTM)Egitici Egitimi Kursu
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023002469
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Afet ve Acil Durumlarda Motivasyon ve 2023 2023005670
Destek Egitimi Semineri
flkokullarda Gorev Yapan Rehber 2024 2024000318

Ogretmenlere Yonelik Tikokullarda
Yetistirme Program1 (IYEP) Semineri
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise Mezunu |37 1
2 Hizmetli 1 Lise Mezunu [9 1

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayis1

Thtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danigsman Sayis1
Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayis1
Ogretmen Says1
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Veli Sayis1

—
—

[=)
—

O
NS}
S}
—
W
—
[}
S}
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akalh Tahta 0 2 10 1

Bilgisayar 0 4 10 6

Yazicl 0 3 6 2

3D Yazici 0 0 1 1

MBlock Set 0 2 2

Drone Egitim Seti 0 0 1 5

Kurumumuzun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyagc durumunu gosteren
tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+2 Cok Amagli Salon Yok
Derslik Sayis1 11 Cok Amagh Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 49.00 Kiitliiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayis1 | 2 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 2 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) | 18.40 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odast (m2) | 32.00 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani1 (m2) | 340 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi  (Acik | 400 Sistem Odast Yok
Alan)(m?2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve | yok

sportif amacgh toplam

alan (m?)

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 7
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, okul-aile birligi gelirleri, vb.

gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60.000 67.000 75.000 83.000 92.000
Okul Aile Birligi 10.000 30.000 40.000 45.000 47.000
Ozel Idare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 100.000 120.000 150.000 175.000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 70.000 197.000 235.000 278.000 319.000

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son bir yil (okul agihis yili 2022, egitim 6gretim
faaliyetlerine basladigi yil 2023) gerceklesme bilgileri tahmini olarak alttaki tabloda
verilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 251.912,92| 6.496,20 |[420.871,36| 20.495,25
Kiigiik Onarim 0 0 85.20,00
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 145.979,46
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 199.969.,40 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 150.000
Kirtasiye 0 45.447,32 18.993,62
GENEL
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analizi ile kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.
Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ve tehditler

ortaya konulmaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi, Goc,

Niifusun yas gruplarna gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liikks yagsama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

B N B i |

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Kurumumuzun performansini etkileyecek ic ve dis stratejik konulari belirlemek ve

bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismas1 kapsaminda

SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada

gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve

oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla

yapilan calismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi

neticesinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir

liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha

gercekci ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir

onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okulu sevmeleri. Ders ici ve ders disi etkinliklere katilimlarda istekli
olmalar1. Okul kiiltiirtine uyum saglamalar:.
Okul iginde galisanlara ve arkadaslarina kars: saygili olmalar:

Okul aidiyet duygusunun hakim olmasu.

Calisanlar Ozverili olmalari. Ogrenci ve veli ile iletisimleri. C6ziim odakl1 yaklagimlari.
Kurum kiltiirtintin olusmast Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan geng bir yap1. Okuldaki saygi, sevgi ve giiven ortamin olmasi.
Okul aidiyet duygusunun hakim olmasu.

Veliler Ozelestiri yapabilmeleri, Okul problemleriyle ilgilenip destek olmalar1. Kisa
stirede ulasilabilmesi. Okul aidiyet duygusunun hakim olmasi.

Bina ve | Okul bahcemizin olmasi. Ikili egitim yapilmast

Yerleske Okulda kullanima agik yeterli miktarda smnif ve mekan olmasi

Donanim Masatisttii bilgisayarlar ve akilli tahtalar

Biitce Okul aile birliginin destegi, hayirsever velilerin yardimlar:

Yonetim Demokratik bir yonetimin olmas: Yapilan calismalarin desteklenmesi ve

Stiregleri takdir edilmesi Kurum igi iletisim kanallarimin agik olmas1 Okul vizyonun
ve misyonunun belirlenmis olmasi Diger okul ve kurumlarla iletisimin
gliclii olmas1 Okul eksiklerin zamaninda giderilmesi

Iletisim Okulda aile ortaminin olmasi Calisanlarin 6grencilerin ve velilerin goriis

Stiregleri dilek ve isteklerini rahat bir sekilde dile getirebilmeleri

Demokratik bir ortamin olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Oz degerlendirme basarilarimin yeterli olmamasi

Teknolojiyi etkin kullanmamalar:

Bazi 6grencilerimizin verilen sorumluluklari yerine getirmemeleri
llgi ve yeteneklerinin farkinda olmamalari

Bos zamanlarini etkili bir sekilde kullanamamalar1

Calisanlar

Rehber 6gretmen eksikligi

Veliler

Yapilan etkinlikler ve toplantilara katilimin az olmast

Yetiskin egitimlerine katilimlarin az olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Donanim

Yeteri kadar spor malzemesinin olmamast

Biitce

Okula yapilan bagislarin ve veli desteginin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Odiil ve ceza sisteminin yetersizligi

Iletisim Siirecleri

Velilerin egitim 6gretim stirecine fazla dahil olmamalar:

vb

Firsatlar

Politik Diger kurumlarla iletisimin gticlii olmasi

Ekonomik Okul aile  birliginin  desteginin  artmasi. = Hayirsever
vatandaslarimizin egitime maddi ve manevi katkida bulunmas:

Sosyolojik Hayirseverlerin ~ varligr. Okula ulastmin  kolay  olmasu.
Okulumuzun yakminda Saglik ocagi bulunmasi. Velilere kisa
siirede ulasilmasi

Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun 6zel yetenekli bireylere hizmet vermesi.

Ekolojik

[limizin, giivenli ve yasanabilir bir il olusu
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Tehditler

Politik Uzun stireli egitim planlarinin olmamasi

Ekonomik Maddi imkanlarin yetersizligi

Sosyolojik Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasi
Ailelerde okur-yazarlik oranlarmin diisiik olmasi

Teknolojik Baz1 Velilerin bilingli olmamasi

Mevzuat-Yasal

Kurumlarimiza diizenli bir 6denek verilmemesi.

Ekolojik

Bolgemizin iklim kosullarinin sertligi

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime
erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
tizere egitim ve dgretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

BILSEM'’ e Aday Gosterilme Orani

Proje Tabanli Ogretim Sekli

Kurumsal Iletisim

BILSEM’e Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal
Etkinlikler

Kurumsal Yonetim

BILSEM’e Uyum, Oryantasyon Zenginlestirilmis Bina ve Yerleske
Etkinlikler

BILSEM’e ulasim Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

BILSEM Egitim Ogretim Saatleri Degerler Egitimi Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi, Okul Guvenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Okullarda BILSEM’e aday gdsterilme siirecinde yasanan sikintilar.

2 | Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’e devam etmesinden dolay yasanan devam/ devamsizlik sorunlari
3 | Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’i tanima siirecinde BILSEM” e uyum ve oryantasyonu

4 | BILSEM egitim dgretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmasi sebebi ile yaganan problemler

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

BILSEM de zaman sikintisindan dolay1 yeterli sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilamamasi
BILSEM’ de uygulanan proje tabanl &gretim seklinin yaninda velilerin akademik destek beklentisi
Okul saglig1 ve hijyen

Ozel yetenekli 6grenciler icin Farklilastirilmis ve zenginlestirilmis etkinlik rneklerinin yetersizligi
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM-Okul arasinda kalmasi

Yabanci dil yeterliligi

|l e
_= e |||\ U&=
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalar1

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Ogretmenlere ydnelik fiziksel alan yetersizligi

S| R ||| B |W DN

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

it
<

Donatim eksiklerinin giderilmesi

[y
[

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

s
(9]

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

it
w

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara génderilmesi

[
N

15 Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklar her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, kaliteden 6diin vermeyen

cagdas bir egitim kurumuyuz.
3.2.Vizyon

Hedef kitlesindeki iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en tist diizeyde kullanmalarini proje
odakli caligmalar yapilarak saglamak.

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisilebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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3.3. Temel Degerler

1 Tiirk Milli Egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak iistiin yetenekli
ogrencilere; Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetmek.

2 Bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincinin kazandirilmasini saglamak.

3 | Insan haklar1, ¢ocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini
kullandirmak.

4 | Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu
degerlere saygi duymalarini saglamak.

5 | Liderlik, yaratici ve iiretici diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla iilke
kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmek.

6 | Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yagsta fark edilerek gelistirilmesine yardime1
olmak.

7 Bilimsel diislince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢6zen
kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerini saglamak.

8 Is alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diisiinceler dnerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas
araglar gelistirebilmelerini saglamak.

9 | Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde
kullanmalarina tesvik etmek.

10 | Yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢aligma disiplini edinmelerine imkan saglayan
sartlarin, ortam ve firsatlarin olusturularak disiplinler arasi ¢alismalardaki kazanimlarla
sorunlar1 ¢cozmeye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik cesitli projeler gergeklestirmelerine
yardimci olmaktir.

11 | Kurumda calisan herkesin katilim ile slirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanilir.

12 | Saglikli bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verilir.

13 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanilir.

14 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlanilir.

15 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedeftir.

16 | Ogrenme problemi olan dgrencilere 6zel destek programlart hazirlanir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amag 1: Kayith &grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi

saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin

gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin Oniine ge¢ilmesine yonelik c¢alismalar yapilacaktir.
Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari

saglanacaktir.

Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi

saglanacaktir.
Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,

bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve

kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Hedef 3.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik

calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin &gretmen, veli, yodnetici ve okul igerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik

anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Amag 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden

yararlanmalari saglanacaktir.

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin devamsizlik oranlar

Rehberlik Birimi

Tiim i¢ paydaslar

* S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket galismalari yapilacak ve ¢oziime dair
onlemler alinmasi saglanacaktir.

* 2. Devamsizlik yapan dgrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarim arttiracak faaliyetlerin
diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atolye, gezi vb.)

* 83. Devamsizlik yapan dgrencilerin kurum igi calismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalari tesvik
edilecektir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonrasi dgrencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri

165.000 TL

* Kayit bolgesindeki 6grenciler ulagim sorunu (maddi) yasamaktadir.

* Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun Ilge Merkezine Tagmmas1




Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gec¢ilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Bir egitim 6gretim yilinda 30%
iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orant

1%

Rehberlik Birimi

Tiim i¢ paydaslar

* S1 Devamsizlik oran1 10%’a ulasan 6grenciler ile gériismeler yapilacaktir.

* S§2 Devamsizlik orani yiizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman
o6gretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* S3 Devamsizlik orani1 20%’ye ulasan dgrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

* S4 Devamsizlik oram1 25%’1 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

165.000 TL

* Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

* Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢aligsma saatleri diizenlenmeli




TEMA:EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Acilan atdlye sayisi 12% 2 4 6 8 9 10

Acilan atolyelere katilan

e . 13% 30% 45% | 50% | 60% | 70% | 80%
Ogrenci orant

Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

* S1. ylizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is
birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atélye ¢calismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

* S2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

* S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atdlyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

* TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
* Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
* Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

55.000 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

* Proje yazma konusunda egitim verilmesi
* Atolye agabilecek 6gretmen sayisinin artmasi




Egitim ortamlarinin ve dgrenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Patent, faydali model, tasarim
ve marka basvuru sayisi
Patent, faydali model, tasarim
ve marka tescil sayisi

15% 0 1 2 3 4 5

Tiim i¢ paydaslar

Tium birimler

* S1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

* §2. BILSEM’lerde gérev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim
goren 6grencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak galigmalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun Korunamamast

* Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarm
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

55.000 TL

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

* Egitimin paydaslart ile ig birliklerinin artirilmasi




Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1si artirilacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 15% ) 3 5 7 9 1
sayis1

Sosyal ve kiltiirel etkinliklere ) 50 | 450, | 509 | 60% | 70% | 80% | 90%
o0grencilerin katilim orani

*S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

*S2 Ogrencilere yonelik kurum igi ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

* Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araclarinin kisitli olmasi
* Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayn1 olmasi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

55.000 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

* QOkullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* QOgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiglendirilmesi




Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere (yarigsma,

proje, kongre, bildiri vb.) 15% 0% 2% | 3% | 4% | 3% | 6%
Ogrencilerin katilim oram

Uluslararasi alanda diizenlenen

bilimsel etkinliklere (yarisma, 10% 0% 1% | 1% | 1.5%]| 2% | 2.5%

proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin katilim orani

Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

* S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigsma,
proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin
yapilmasi saglanacaktir.

* §2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi igin
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

* 8§3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) basvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

* S4.BILSEM’lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
* Yurt diginda faaliyetlere gidilen okul/kurum/igletmelerin bulundugu tilkelerle
yasanabilecek biirokratik sorunlar

55.000 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

* BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin
olmasi

* {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet igi egitim
sayisinin arttirilmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact




Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar
ylriitiilecektir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal duygusal gelisim alanina
yonelik caligma yapilan dgrenci orant

10% 5% 10% | 10% | 25% | 40% | 50%

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda
devam eden 6grencilerden sanat
alanina yonelik yapilan ¢aligmalara
katilan 6grenci orant

10% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

Yetenek Alanindan (resim, miizik)
devam eden 6grencilere yonelik
yapilan farkli atdlye ¢alismalarina
katilan 6grenci oran

10% 5% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

Bireysel psikolojik danigma yapilan
Ogrenci orant

5% 10% 20% | 30% | 40% | 50% | 70%

Psikososyal miidahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci orant

5% 10% 20% | 30% | 40% | 50% | 70%

Merkez YOnetimi

Tim birimler

* S1.Geligim alanlarina yonelik dgrencilerle yiiriitiilecek caligsmalar belirlenecektir.
* S2.Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

* S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda
(resim, miizik) atolyeler acilmasi saglanacaktir.

* S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 diginda
devam edecekleri atolyeler agilmasi saglanacaktir.

*Atolye agmak i¢in 6gretmenlerden istenen belgelerin bulunmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

133.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1
* Atolye agacak uzman personelin bulunmamasi.

* Atolye agcacak 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi




Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
Caligmalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bireysel psikolojik damgma yapilan 15% 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
ogrenm orani

Psikososyal miidahale kapsammda 15% 10% 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
caligma yapilan 6grenci orant

Rehberlik Servisi

Tum birimler

* S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
* S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

* [1gili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

133.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi.

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi




Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci
ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini geligtirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen
orani

Miisavirlik hizmeti sunulan veli oran1 10% 10% 20% | 30% | 40% | 50% | 60%

Miisavirlik hizmeti sunulan diger

e 10% 10% 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
kisilerin orani

Rehberlik Servisi

Tium birimler

* §1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
* S2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

*Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

133.000 TL

* Velilerin toplantiya katilimlar1 i¢in uzak mesafeden gelmesi

*Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi




Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalar1 saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

[s birligi yapilan kurum, kurulus, STK
saylst

[s birlikleri kapsanunda yapilan

. 25% 10% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
faaliyet sayisi

Merkez YOnetimi

Tium birimler

* S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus

ve STK larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

* §2 [lgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi1
saglanacaktir

* Kurum, kurulus ve STK’larla yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

108.000 TL

* Ogrencilere farkli deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STK larla ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

* QOgrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime
girememesi

* Thtiya¢ duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK ’lar ile is birligi saglanmasi
* Yapilacak faaliyetlerin ¢esitliliginin ve sayisinin arttirilmasi




TEMA:KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlere yonelik diizenlenen

it 20% 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 30%
eglitim sayi1s1

Yv_opetlcﬂere yonelik diizenlenen 10% 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 30%
egitim sayis1

Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/
tamamlayan gretmen ve yonetici 10% 25% 30% | 35% | 40% | 45% | 50%

orani

Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan gretmen ve 10% 0% 1% | 2% | 3% | 4% | 5%
yonetici oran

Merkez Y 6netimi

Tim birimler

* S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.

* S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.

* Kurum personelinin isteksiz davranmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

108.000 TL

* Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve &nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yOneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi




4.1.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 22. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedef 1 15.000 20.000 30.000 40.000 60.000 165.000
Hedef 2 15.000 20.000 30.000 40.000 60.000 165.000

Hedef 1 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000

Hedef 2 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000
Hedef 3 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000
Hedef 4 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000

Hedef 1 10.000 20.000 23.000 30.000 50.000 133.000
Hedef 2 10.000 20.000 23.000 30.000 50.000 133.000
Hedef 3 10.000 20.000 23.000 30.000 50.000 133.000

Hedef 1 10.000 14.000 19.000 27.000 38.000 108.000
Hedef 2 10.000 14.000 19.000 27.000 38.000 108.000

i
i

GENEL YONETIM GIDERI




5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde okul miidiirliigiince rapor hazirlanacak ve degerlendirme

toplantis1  diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilik izleme

| I
Yoneticiye Rapor, Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
| I
ilge MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

Midiirliigline gonderilecektir.

45



