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SUNUġ 
 

 
Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı 

kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde 

devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir 

planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlıdır.  

    Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen 

ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik Plânın, 

okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı 

hazırlanmıĢtır. Her bir yıllık uygulama için geliĢim planı hazırlanmasına karar verilmiĢtir. 

    Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması 

gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıĢtır. Zoru hemen baĢarırız, imkânsızı baĢarmak zaman alır.  

    Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan 

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür 

ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum. 

 

 

                                                                                            

 

                                                                                           Muzaffer ÇAĞRICI 

                                                                                          MERKEZ MÜDÜRÜ 
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1.GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 
1.1.Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Strateji GeliĢtirme Kurulu: Merkez müdürü Muzaffer ÇAĞRICI baĢkanlığında, müdür 

yardımcısı Fatma ATEġ, Görsel Sanatlar öğretmeni DilĢad YAMAN ve okul/aile birliği 

baĢkanı Emra ÇĠMEN ile yönetim kurulu üyesi Zehra KÖÇE ’den oluĢmaktadır. 

Stratejik Plan Ekibi: Müdür yardımcısı Fatma ATEġ baĢkanlığında, Rehber öğretmen 

Serdar GENÇ, Sınıf Öğretmeni Funda KELEġ ve öğrenci velileri Mehmet ULUDAĞ, 

Fatma KÜPELĠ ve Onur ġENGÜN ’den oluĢmaktadır. 

 

 

 

 
Tablo 1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Muzaffer ÇAĞRICI Merkez Müdürü Fatma ATEġ Müdür Yardımcısı    
Fatma ATEġ Müdür Yardımcısı   Serdar GENÇ Rehber Öğretmen 

DilĢad YAMAN Görsel Sanatlar 
Öğretmeni 

Funda KELEġ Sınıf Öğretmeni 

Emra  ÇĠMEN   OAB BaĢkanı Mehmet ULUDAĞ OAB BĢk Yrd 

Zehra KÖÇE OAB Üye Fatma KÜPELĠ Öğrenci Velisi 
  Onur ġENGÜN Öğrenci Velisi 
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1.2.Planlama Süreci: 
         

          Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira 

stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda 

geleceği bugünde yaşamaktır.  

    Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun 

doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  

    Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü 

değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı 

kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma 

hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.  

    Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. 

Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu 

konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve 

zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman 

unutmamalıyız.  

    Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. 

Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu 

olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi 

hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı 

zamanda büyük bir sorumluluktur.  

               2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin 

 oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 

 analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını  

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim 

 bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2.DURUM ANALĠZĠ 
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” 

sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi 

yönlerinin eksik olduğu ayrıca, kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da 

olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, 

kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve 

stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini 

sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1.Kurumsal Tarihçe 

 

         Okulumuz bina olarak 2000 yılında yapılmıĢ olup 2021-2022 eğitim-öğretim yılına 

kadar farklı eğitim kurumları adı altında hizmet vermiĢtir. 2021-2022 eğitim öğretim yılında 

ġahinbey Kavaklık Bilim ve Sanat Merkezi olarak açılıĢı yapılmıĢ; Bu isim altında ilk 

öğrencilerini 2022-2023 eğitim öğretim yılında kaydederek bilim ve sanat faaliyetlerine 

baĢlamıĢtır. Okulumuzda karma eğitim verilmektedir. Kurumumuzun hedef kitlesi Bilim 

Sanat Merkezlerine devam eden ve yeni kayıt hakkı kazanan öğrenciler ve aileleridir. 

 

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

ġahinbey Kavaklık Bilim ve Sanat Merkezi Müdürlüğünde uygulanmakta olan stratejik 

plan „‟Eğitim Öğretime EriĢimin Arttırılması ve Kurumsal Kalitenin GeliĢtirilmesi‟‟ 

temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiĢtir. Amaç.1 Kayıtlı öğrencilerin 

devamsızlığının azaltılması, BĠLSEM terklerinin önüne geçilmesi Amaç2.Eğitim 

ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. Planda yer alan hedefleri 

gerçekleĢtirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıĢtır 

Uygulanmakta olan stratejik planda „‟Eğitim Öğretime EriĢimin Arttırılması „‟ teması 

kapsamındaki hedefte „‟ devamsızlık nedenlerinin tespiti ve soruna yönelik çözüm önerilerinin 

geliĢtirilmesi ile devamsızlığın azaltılması sağlanacaktır‟‟  ve benzeri hedefler yer almaktadır. 

„‟Kurumsal Kalitenin GeliĢtirilmesi‟‟ teması kapsamındaki hedeflerde „‟Öğrencilerin ilgi ve 

yetenekleri doğrultusunda atölyelerde çalıĢma yapmaları sağlanacaktır.‟‟ hedefi yer 

almaktadır. Plandaki hedefler, paydaĢlarla yapılan görüĢmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre 

belirlenmiĢtir. 

2024-2028 Stratejik Planındaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaĢlarımızın 

beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaç ve geliĢim alanları ile MEB politikaları, Ġl 

Milli Eğitim Müdürlüğü ile Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz 

edilerek belirlenmiĢtir. 
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2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

ġahinbey Kavaklık Bilim ve Sanat Merkezi, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 

tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dıĢında Ġlkokul 

düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrıca gösterilmiĢtir. 

Tablo 2 Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 
 Merkezimiz “Dayanak” 

baĢlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine 
getirmek 

  “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının geliĢimi, 
halkla iliĢkiler, stratejik 
plan hazırlama, stratejik 

plan izleme-

değerlendirme süreci iĢ ve 
iĢlemleri” faaliyetlerini 
yürütmek. 

 Resmi kurum ve 

kuruluĢlar, sivil toplum 
kuruluĢları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 
koĢuluyla protokoller ve 
diğer iĢbirliği 
çalıĢmalarını yürütmek 

 Bilsemde öğrenim 
görmeye hak kazanan 
öğrencilerin merkeze 
kayıt, devam-

devamsızlık, sosyal 
sorumluluk çalıĢmaları 
vb.  iĢ ve iĢlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel 

Kanunu 

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, 

RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek 

ve DeğiĢiklikler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 

21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu Ġlköğretim 
ve Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat Bülteni 
 TaĢıma Yoluyla Eğitime EriĢim 

Yönetmeliği 
 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 

DanıĢma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı Ġl Ġlçe 
MEM‟nün TeĢkilatlanması 43 
Nolu Genelge  

 26 ġubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu Ġdarelerinde 
Stratejik Planlamaya ĠliĢkin 
Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları ve 

Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 

mevzuattaki 

hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla 
iĢbirliği gerektiren 
çalıĢmalarda, gerek 
tabi olduğumuz 
mevzuat gerekse diğer 
kurumların 
mevzuatları arasında 
uyuĢmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeĢitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır.  
 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaĢanan 
değiĢikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenci ve 
velilerimizden oluĢan 
paydaĢlarımız, yeni ve 
farklı çalıĢmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 

müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi 
bir mekanizma 

bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla 
iĢbirliğinde, yetki 
alanının 
geniĢletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 

Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin 

artırılması 
 Eğitim 

uygulamaları 
konusunda ulusal 

düzeyde tanıtım 
çalıĢmaları yaparak 
öğrenci ve 
velilerinin 

bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 

değiĢikliklerde 
“yenileme” 
çalıĢmaları yerine 
“güncelleme” 
çalıĢmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılması 
için yasal 
tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, 
çalıĢanların 
kendilerini 

güvende 
hissedebileceği 
Ģekilde yeniden 
düzenlenmesi 
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2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi 

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi Ġlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/Ġhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 9. Madde, 

 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde 

bütçenin etkin ve verimli 
kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 

Ġzleme ve Değerlendirme 
ÇalıĢmaları 

30344 sayılı Kamu Ġdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2024-2026 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalıĢmaları 
MEB 12. Kalkınma Plan Politika 
Önerileri Önerilen politikalar Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB 2023 Bütçe Yılı SunuĢu Tümü Bütçe çalıĢmaları 

2022-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

OECD 2023 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB Ġstatistikleri Örgün Eğitim Ġstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu  Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2024 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik 

Plan Hazırlık ÇalıĢmaları  Tümü 
2024-2028 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı  Tümü 

2024-2028 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda 
TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 

5 yıllık kurumsal hedeflerin 
her bir mali yıl için ifade 
edilmesi 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik  Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 

hedeflerin gerçekleĢme 
durumlarının tespiti, 
raporlanması 

Gaziantep Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

ġahinbey Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

 

 

. 
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2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 4. Faaliyet Alanları/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

A-Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 1. Eğitim-öğretim iĢ ve iĢlemleri  
 2. Ders DıĢı Faaliyet ĠĢ ve ĠĢlemleri 
 3. Özel Eğitim Hizmetleri 
 4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
 5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi  
 6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

 7. Öğrenci ĠĢleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 

 8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
 

 

 

B-Rehberlik faaliyetleri 

  1.Öğrencilere rehberlik iĢlemleri  
  2.Velilere rehberlik iĢlemleri 
  3.Öğretmenlere Rehberlik ve ĠĢbaĢında YetiĢtirme          
Hizmetleri   

C-Stratejik Planlama, Araştırma-

Geliştirme 

 1. Stratejik Planlama ĠĢlemleri 
 2. Ġhtiyaç Analizleri  
 3. Eğitime ĠliĢkin Verilerin Kayıtlanması 
 4. AraĢtırma-GeliĢtirme ÇalıĢmaları  
 5. Projeler Koordinasyon  
 6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) ĠĢlemleri 

D-Ġnsan kaynakları faaliyetleri  
 1. Personel Özlük ĠĢlemleri  
 2. Norm Kadro ĠĢlemleri 
 3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

E-Fiziki Ve Mali Destek  1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
 2. TaĢınır Mal ĠĢlemleri  
 3. TaĢımalı Eğitim ĠĢlemleri  
 4. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
 5. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım ĠĢlemleri  
 6. ArĢiv Hizmetleri 
 7. Sivil Savunma ĠĢlemleri 

F-Denetim 
 1. Okul/Kurumların TeftiĢ ve Denetimi  
 2. Ön Ġnceleme, Ġnceleme ve SoruĢturma Hizmetleri 
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2.6.PaydaĢ Analizi 
 

            Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun 

faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz 

etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaĢlar (kiĢi, grup veya 

kurumlar) tespit edilmiĢtir. 

 

                  Tablo 5. Paydaş Sınıflandırma Tablosu 

 
 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PAYDAġLAR 

ĠÇ PAYDAġLAR DIġ 
PAYDAġLAR 

ÇalıĢanlar, 
Birimler 

Temel ortak 

Millî Eğitim Bakanlığı 
 

 √ 

Gaziantep Valiliği 

 

 √ 

Gaziantep Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü    √ 

   ġahinbey Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü   √ 

Gaziantep Ġlindeki Okul ve Bilim Sanat Merkezleri 
 

 √ 

Merkez Müdürümüz  √  

Öğretmenlerimiz ve diğer çalıĢanlar  √  

Öğrenciler ve Veliler 
 

√  

Okul Aile Birliği 
 

√  

Gaziantep Ġlindeki Üniversiteler 
 

 √ 

Özel Ġdare 
 

 √ 

İlçe Belediye Başkanlığı 
 

 √ 

Ġlçe Emniyet Amirliği  √ 

Bayındırlık ve Ġskan Müdürlüğü   √ 

Sosyal Hizmetler Müdürlüğü   √ 

Gençlik ve Spor Müdürlüğü 
 

 √ 

Mahalle Muhtarlığı 
 

 √ 

ĠĢveren kuruluĢlar 
 

 √ 

Sivil Toplum KuruluĢları 
 

 √ 
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PaydaĢların Önceliklendirilmesi 
 
 PaydaĢların Önceliklendirilmesi; Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda( 2024-2028 ) belirtilen 

PaydaĢ Önceliklendirme  Matrisi tablosundan (Tablo 2) yararlanılmıĢtır. 
 

Tablo 6. PaydaĢ Önceliklendirme Tablosu 

 
 

PAYDAġLAR 

 

 
ĠÇ 

PAYDAġ 

DIġ          
PAYDAġ 

 
YARARLANICI 

 

NEDEN PAYDAġ 

 

ÖNCELĠĞĠ 

Millî Eğitim Bakanlığı 
 

 √  Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 

5 

Gaziantep Valiliği 

 

 √  Bağlı olduğumuz valilik 5 

Gaziantep Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü    √  Bağlı olduğumuz il 
müdürlüğü 

5 

   ġahinbey Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü   √  Bağlı olduğumuz ilçe 
müdürlüğü 

5 

Gaziantep Ġlindeki Okul ve Bilim Sanat 
Merkezleri 
 

 √  EtkileĢim içinde olduğumuz 
kurumlar 

3 

Merkez Müdürümüz  √   Kurum yöneticisi 5 

Öğretmenlerimiz ve diğer çalıĢanlar  √   Kurumda hizmet veren 

personel 
5 

Öğrenciler ve Veliler 
 

√  √ Hizmetlerimizden 
yararlandıkları için 

5 

Okul Aile Birliği 
 

√   Kurumun çalıĢmalarına destek 

veren veliler 
5 

Gaziantep Ġlindeki Üniversiteler 

 

 √  Ġlimizin yüksek öğretim 
kurumları 

3 

Özel Ġdare 
 

 √  Tedarikçi mahalli idare 3 

İlçe Belediye Başkanlığı 
 

 √  Altyapı çalıĢması  ve tedarik 
sağlanan kurum 

3 

Ġlçe Emniyet Amirliği  √  Güvenliğimizi sağlayan 
kurumlar 

3 

Bayındırlık ve Ġskan Müdürlüğü 

 
  √  Amaç ve hedeflerimize ve 

hedeflerimize ulaĢmak için 
iĢbirliği yapacağımız kurumlar 

3 

Sosyal Hizmetler Müdürlüğü   √  Amaç ve hedeflerimize ve 
hedeflerimize ulaĢmak için 
iĢbirliği yapacağımız kurumlar 

3 

Gençlik ve Spor Müdürlüğü 
 

 √  Amaç ve hedeflerimize ve 
hedeflerimize ulaĢmak için 
iĢbirliği yapacağımız kurumlar 

3 

Mahalle Muhtarlığı 
 

 √  Amaç ve hedeflerimize ve 
hedeflerimize ulaĢmak için 
iĢbirliği yapacağımız kurumlar 

2 

ĠĢveren kuruluĢlar 
 

 √  Amaç ve hedeflerimize ve 
hedeflerimize ulaĢmak için 
iĢbirliği yapacağımız kurumlar 

2 

Sivil Toplum KuruluĢları 
 

 √  Amaç ve hedeflerimize ve 
hedeflerimize ulaĢmak için 
iĢbirliği yapacağımız kurumlar 

2 

 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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                           Paydaşların Değerlendirilmesi 
 

                 PaydaĢ Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi 
paydaĢlarla ilgili olduğu, paydaĢların ürün/hizmetlere ne Ģekilde etki ettiği ve paydaĢ beklentilerinin neler olduğu gibi 
durumları değerlendirerek PaydaĢ Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıĢtır.  
 

Tablo 7. PaydaĢ-Ürün/Hizmet Matrisi 

 

Ürün/Hizmet 
 

 

 

 

 

Yararlanıcı 
(MüĢteri) 

E
ğitim

-Ö
ğretim

 (Ö
rgün

- 

Yaygın) 

B
u

rslu
lu

k
 

N
itelik

li ĠĢ G
ücü

 

A
R

-G
E

, P
rojeler, 

D
anıĢm

anlık
 

Altyapı, D
onatım

 Yatırım
 

Yayım
 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, S
o

syal 

etk
in

lik
ler 

M
ezu

n
lar (Ö

ğrenci) 

Ö
lçm

e-D
eğerlendirm

e 

Öğrenciler   
       

Veliler          

Üniversiteler 
  

o o 
     

Medya   o o      

 

Uluslararası kuruluĢlar 
    

o 
  

o 
   

Meslek KuruluĢları          

Sağlık kuruluĢları 
  

o 
      

Diğer Kurumlar 
        

o 

Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

√ : Tamamı O: Bir kısmı 
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2.7.KuruluĢ Ġçi Analiz 
 

           Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

           Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

Ġli: Gaziantep Ġlçesi: ġahinbey 

Adres:  

ġAHĠNBEY KAVAKLIK BĠLĠM VE 
SANAT MERKEZĠ Öğretmenevleri 
Mah. Safi Erselim Sok. 2 A 

Coğrafi Konum (link): https://googl/maps/j2zQyNPWLr8X2bso6 

Telefo

n 

Numar

ası:  

0(342) 336 78 88 Faks Numarası: 0(342) 3367888 

e- 

Posta 

Adresi: 

kavaklıkbilsem@gmail.com Web sayfası adresi: http://Ģahinbeykavaklıkbilimvesanatmerke
zi.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 
769152 Öğretim ġekli:  (Ġkili) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2022 Toplam ÇalıĢan Sayısı  8 

Öğrenc
i 

Sayısı: 

Kız 27 

Öğretmen Sayısı 
Kadın 3 

Erkek 25 Erkek 2 

Toplam 52 Toplam 5 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı 3,4 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 5,6 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı 17 

ġube BaĢına 30‟dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 
Sayısı 0 

                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

https://googl/maps/j2zQyNPWLr8X2bso6
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2.7.1.TeĢkilat Yapısı 
Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 
 

         ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        2.7.2.Ġnsan Kaynakları 
              
                 Kurumumuzda çalıĢan personele ait bilgiler tablolar halinde aĢağıda sıralanmıĢtır. 
 
 
 
                 Tablo 8. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

ÇalıĢanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Okulun genel idari iĢlerini yönetir. 

Müdür Yardımcısı Okul idari iĢlerinde kurum müdürüne yardımcı olur. 

Öğretmenler Öğrencilere  yetenek alanlarına göre eğitimler verirler. 

Yönetim ĠĢleri ve Büro Memuru Ġdari personel tarafından verilen iĢleri yürütür. 

Yardımcı Hizmetler Personeli Temizlik, bakım onarım hizmetlerini yürütür. 

 

 

 

 

 

Unvan*  Erkek Kadın Toplam 

Merkez Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 1 1 

BranĢ Öğretmeni(Görsel Sanatlar) 0 1 1 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 3 5 8 
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Tablo 9. Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler 

 

 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl 0  

5-6 Yıl 0  

7-10 Yıl 0  

10-Üzeri 2 %100 

 

 

 

 

 

Tablo 10. Okul/Kurumda OluĢan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 

 
 Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
BaĢlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 2 
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Tablo 11. Ġdari Personelin 2023-2024 Yılında Katıldığı Hizmet Ġçi Eğitim Programları 

 

Adı ve Soyadı 
 

Görevi 
 

Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 
 

Katıldığı Yıl 
 

Belge No 

Muzaffer ÇAĞRICI Müdür Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri 

ve Önemi Semineri 

2023 2023002703 

  Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt 
Edici Özellikleri Semineri 

2023 2023003870 

  MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 

Bilgilendirme Semineri 

2023 2023007736 

  Yönetici GeliĢtirme Programı 
Semineri 1 

2023 2023270829 

  Etik Eğitimi Semineri. 2024 2024270141 

  ÇalıĢanların Temel ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Eğitimi Kursu 

(Tehlikeli/Az Tehlikeli ĠĢyerleri) 

2024 2024982128 

Fatma ATEġ Müdür Yardımcısı  Afet Sonrası Ġlkokul 

Öğretmenlerinin Psikososyal Destek 

Becerilerinin GeliĢtirilmesi Semineri 

2023 2023002457 

  Zaman Yönetimi Semineri 2023 2023002452 

  21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri 2023 2023003845

  

  KaynaĢtırma/BütünleĢtirme 

Kapsamında Sunulan Destek Eğitim 

Odası Hizmetinde Eğitim 

Uygulamaları Semineri 

2023 2023002829 

  Afet ve Acil Durum Temel 

Kavramlar Semineri 

2023 2023003846 

  Medya Okuryazarlığına GiriĢ 

Semineri 

2023 2023003852 

  Okul Kültürünün GeliĢtirilmesi 

Semineri 

2023 2023003856 

  Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt 
Edici Özellikleri Semineri 

2023 2023003870 

   Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarına 

Uyma Bilinci Semineri 

2023 2023270375 

  e Twinning, Erasmus+Proje ve 

Etkinlikleri Semineri 

2023 2023007716 

   MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 

Bilgilendirme Semineri 

2023 2023007736

  

  ÇalıĢanların Temel ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Eğitimi Kursu 

(Tehlikeli/Az Tehlikeli ĠĢyerleri) 

2024 2024982128 

  Ġlk Yardım Eğitimi Kursu 2024 2024270150 
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Tablo 12. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl Ġtibarıyla) 
 

 

 

Hizmet Süreleri 
BranĢı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

Sınıf Öğretmeni 1    

Görsel Sanatlar 1    
 

Rehber Öğretmen  1   

1-3 Yıl  1    

4-6 Yıl      

7-10 Yıl      

11-15 Yıl      

16-20   1   

20 ve üzeri  1    

 

 

 

Tablo 13. Kurumda GerçekleĢen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 
 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 
Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve BaĢlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 3 
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Tablo 14. Öğretmenlerin 2023-2024 Yılında Katıldığı Hizmet Ġçi Eğitim Programları 
 

 

Adı ve Soyadı 
 

BranĢı 
 

Katıldığı ÇalıĢmanın Adı 
 

Katıldığı Yıl 
 

Belge No 

DilĢad YAMAN Görsel Sanatlar Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve 

Önemi Semineri 

2023 2023002450 

   21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri 2023 2023003845 

  Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 

Semineri 

2023 2023003846 

   Beyin Temelli Öğrenme Semineri 2023 2023003848 

  Kariyer Rehberliği Semineri 2023 2023003851 

  Program Okuryazarlığı Semineri 2023 2023003855 

  Okul Kültürünün GeliĢtirilmesi Semineri 2023 2023003856 

  Gençlerle ĠletiĢim Semineri 2023 2023003861 

  Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici 

Özellikleri Semineri 

2023 2023003870 

  MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 

Bilgilendirme Semineri 

2023 2023007736 

  ÇalıĢanların Temel ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 

ĠĢyerleri) 

2024 2024982335 

Serdar GENÇ Rehber 

Öğretmen 

Deprem Bölgesinde Göreve Yeni BaĢlayan 

Öğretmenlerin Mesleğe BaĢlama Eğitici 

Eğitimi Kursu 

 

2023 2023006499 

 

   Travma Sonrası Grup Temelli Müdahale 

(TS-GTM) Eğitimi Kursu 

 

2023 2023007186 

 

  Travma Sonrası Grup Temelli Müdahale 

(TS-GTM)Eğitici Eğitimi Kursu 

 

2023 2023007390 

 

   Bağımlılıkla Mücadele Semineri 2 

 

2023 2023002469 

 

  Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici 

Özellikleri Semineri 

 

2023 2023003870 

 

   Afet ve Acil Durumlarda Motivasyon ve 

Destek Eğitimi Semineri 

 

2023 2023005670 

 

  Ġlkokullarda Görev Yapan Rehber 

Öğretmenlere Yönelik Ġlkokullarda 

YetiĢtirme Programı (ĠYEP) Semineri 

 

2024 2024000318 
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 
 

 

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur 1  Lise Mezunu 37 1 

2 Hizmetli  1 Lise Mezunu 9 1 

 

 

 

              

 

 

 

                  Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

k
o

lo
jik

 D
an

ıĢ
m

an
 N

o
rm

 S
ay

ıs
ı 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
si

k
o

lo
ji

k
 D

an
ıĢ

m
an

 
Sa

yı
sı

 

Ġh
tiy

aç
 D

u
yu

la
n

 P
si

k
o

lo
ji

k
 

D
an

ıĢ
m

an
 S

ay
ıs

ı 

G
ör

üĢ
m

e 
O

da
sı

 S
ay

ıs
ı 

DanıĢmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili 
Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
 S

ay
ıs

ı 

V
el

i S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

il
er

e 
Yö

ne
lik

 

1 1 0 1 52 2 15 1 5 2 
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2.7.3.Teknolojik Düzey 

 
Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Tablo 17. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 Ġhtiyaç 

Akıllı Tahta 0 2 10 1 

Bilgisayar 0 4 10 6 

Yazıcı 0 3 6 2 

3D Yazıcı 0 0 1 1 

MBlock Set 0 0 2 4 

Drone Eğitim Seti 0 0 1 5 

 

Kurumumuzun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunu gösteren 
tabloya aĢağıda  yer verilmiĢtir. 

Tablo 18. Fiziki Mekân Durumu 

 

Okul Bölümleri  
 

Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+2 Çok Amaçlı Salon  Yok 

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 49.00 Kütüphane  Yok 

Kullanılan Derslik Sayısı 2 Fen Laboratuvarı  Yok 

ġube Sayısı 2 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 18.40 ĠĢ Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 32.00 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 340 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık 
Alan)(m2) 

400 Sistem Odası  Yok 

Okul Kapalı Alan (m2) 500    

Sanatsal, bilimsel ve 

sportif amaçlı toplam 
alan (m2

) 

yok    

Kantin (m2) Yok    

Tuvalet Sayısı 7    
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2.7.4.Mali Kaynaklar 

 
      Kurumumuzun  mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, okul-aile birliği gelirleri,  vb. 

gelirler ve harcama kalemleri  aĢağıdaki tabloda ortaya konulmuĢtur.  

Tablo 19. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 60.000 67.000 75.000 83.000 92.000 

Okul Aile Birliği 10.000 30.000 40.000 45.000 47.000 

Özel Ġdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

DıĢ Kaynak/Projeler 0 100.000 120.000 150.000 175.000 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 70.000 197.000 235.000 278.000 319.000 

 

 

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 
olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son bir yıl (okul  açılıĢ yılı 2022, eğitim öğretim 
faaliyetlerine baĢladığı yıl 2023) gerçekleĢme bilgileri tahmini olarak alttaki tabloda 
verilmiĢtir. 
 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik 0 0 251.912,92 6.496,20 420.871,36 20.495,25 

Küçük Onarım 0 0 85.20,00 

Bilgisayar Harcamaları 0 0 145.979,46 

Büro Makinaları Harcamaları 0 199.969,40 0 

Telefon 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 0 0 150.000 

Kırtasiye 0 45.447,32 18.993,62 

GENEL    
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2.8.Çevre Analizi (PESTLE) 
 

 

           PESTLE Analizi ile kurumumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır. 
Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değiĢiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu 
analizin ilk aĢamasını oluĢturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleĢmesi 
muhtemel olan hususlar ile bunların oluĢturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ve tehditler 
ortaya konulmaktadır. 
 

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

฀ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
฀ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
฀ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
฀ OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
฀ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

฀ Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir 
durumu, 

฀ ĠĢ kapasitesi, 
฀ Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
฀ Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
฀ Tasarruf sağlama imkânları, 
฀ ĠĢsizlik durumu, 
฀ Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
฀ Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

฀ Kariyer beklentileri, 
฀ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
฀ Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme 
vs.), 

฀ Nüfus artıĢı, Göç, 
฀ Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 
฀ Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı 

para kazanma hırsı, lüks yaĢama 
düĢkünlük, kırsal alanda kentsel yaĢam), 

฀ Beslenme alıĢkanlıkları, 
฀ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

฀ Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 
฀ e- Devlet uygulamaları, 
฀ Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim 

imkânları, 
฀ Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik 

araçlar 
฀ Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım 

kapasiteleri, 
฀ Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu 

teknolojik araçlar, 
฀ Teknoloji alanındaki geliĢmeler 
฀ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

฀ Hava ve su kirlenmesi, 
฀ Toprak yapısı, 
฀ Bitki örtüsü, 
฀ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 
฀ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
฀ Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9.GZFT Analizi 

       Kurumumuzun performansını etkileyecek iç ve dıĢ stratejik konuları belirlemek ve 

bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleĢtirilen durum analizi çalıĢması kapsamında 

SPE tarafından GZFT Analizi yapılmıĢtır. Ġç paydaĢlarla anket tekniği ile iki aĢamada 

gerçekleĢtirilen çalıĢmalar, dıĢ paydaĢ mülakatları kapsamında elde edilen görüĢ ve 

öneriler ve SPE tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıĢtır. PaydaĢlarla 

yapılan çalıĢmalar ile SPE tarafından gerçekleĢtirilen diğer analizlerin birleĢtirilmesi 

neticesinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir 

liste oluĢturulmuĢtur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha 

gerçekçi ve ulaĢılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir 

önceliklendirme yapılması kararlaĢtırılmıĢtır. 

 Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler Okulu sevmeleri. Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılımlarda istekli 
olmaları. Okul kültürüne uyum sağlamaları. 
Okul içinde çalışanlara ve arkadaşlarına karşı saygılı olmaları 
Okul aidiyet duygusunun hakim olması. 

Çalışanlar Özverili olmaları. Öğrenci ve veli ile iletişimleri. Çözüm odaklı yaklaşımları. 
Kurum kültürünün oluşması Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi 

kullanan genç bir yapı. Okuldaki saygı, sevgi ve güven ortamın olması. 
Okul aidiyet duygusunun hakim olması. 

Veliler Özeleştiri yapabilmeleri, Okul problemleriyle ilgilenip destek olmaları. Kısa 
sürede ulaşılabilmesi. Okul aidiyet duygusunun hakim olması. 

Bina ve 

Yerleşke 

Okul bahçemizin olması. İkili eğitim yapılması 
Okulda kullanıma açık yeterli miktarda sınıf ve mekan olması 

Donanım Masaüstü bilgisayarlar ve akıllı tahtalar  
Bütçe Okul aile birliğinin desteği, hayırsever velilerin yardımları 
Yönetim 
Süreçleri 

Demokratik bir yönetimin olması Yapılan çalışmaların desteklenmesi ve 
takdir edilmesi Kurum içi iletişim kanallarının açık olması Okul vizyonun 

ve misyonunun belirlenmiş olması Diğer okul ve kurumlarla iletişimin 
güçlü olması Okul eksiklerin zamanında giderilmesi 

İletişim 

Süreçleri 
Okulda aile ortamının olması Çalışanların öğrencilerin ve velilerin görüş 
dilek ve isteklerini rahat bir şekilde dile getirebilmeleri 
Demokratik bir ortamın olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öz değerlendirme başarılarının yeterli olmaması 
Teknolojiyi etkin kullanmamaları 
Bazı öğrencilerimizin verilen sorumlulukları yerine getirmemeleri 
İlgi ve yeteneklerinin farkında olmamaları 
Boş zamanlarını etkili bir şekilde kullanamamaları 

Çalışanlar Rehber öğretmen eksikliği 
Veliler Yapılan etkinlikler ve toplantılara katılımın az olması 

Yetişkin eğitimlerine katılımların az olması 
Bina ve Yerleşke Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 
Donanım Yeteri kadar spor malzemesinin olmaması 
Bütçe Okula yapılan bağışların ve veli desteğinin az olması 
Yönetim Süreçleri Ödül ve ceza sisteminin yetersizliği 
İletişim Süreçleri Velilerin eğitim öğretim sürecine fazla dahil olmamaları 
vb  

 

Fırsatlar 

Politik Diğer kurumlarla iletişimin güçlü olması 
Ekonomik Okul aile birliğinin desteğinin artması. Hayırsever 

vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması 
Sosyolojik Hayırseverlerin varlığı. Okula ulaşımın kolay olması. 

Okulumuzun yakınında Sağlık ocağı bulunması. Velilere kısa 
sürede ulaşılması 

Teknolojik Teknolojik gelişmelerin takip edilmesi  

Mevzuat-Yasal Okulumuzun özel yetenekli bireylere hizmet vermesi. 
Ekolojik İlimizin, güvenli ve yaşanabilir bir il oluşu 
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Tehditler 

Politik Uzun süreli eğitim planlarının olmaması 

Ekonomik Maddi imkanların yetersizliği 

Sosyolojik Ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin yetersiz olması 
Ailelerde okur-yazarlık oranlarının düşük olması 

Teknolojik Bazı Velilerin bilinçli olmaması 

Mevzuat-Yasal Kurumlarımıza düzenli bir  ödenek verilmemesi.  

Ekolojik Bölgemizin iklim koşullarının sertliği 
 

 

 

 2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
          Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
          Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 
tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 
erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 
üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 
yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 
kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

BİLSEM’ e Aday Gösterilme Oranı Proje Tabanlı Öğretim Şekli Kurumsal İletişim 

BİLSEM’e Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Sanatsal 
Etkinlikler 

Kurumsal Yönetim 

BİLSEM’e  Uyum, Oryantasyon Zenginleştirilmiş 
Etkinlikler 

Bina ve Yerleşke 

BİLSEM’e ulaşım İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

BİLSEM Eğitim Öğretim Saatleri Değerler Eğitimi Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 



 

29 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okullarda BĠLSEM‟e aday gösterilme sürecinde yaĢanan sıkıntılar. 
2 Öğrencilerin hem okul hem de BĠLSEM‟e devam etmesinden dolayı yaĢanan devam/ devamsızlık sorunları 
3 Öğrencilerin ve velilerin BĠLSEM‟i tanıma sürecinde BĠLSEM‟ e uyum ve oryantasyonu 

4 BĠLSEM eğitim öğretim saatlerinin akĢam ve hafta sonu olması sebebi ile yaĢanan problemler 
 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 BĠLSEM de zaman sıkıntısından dolayı yeterli  sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapılamaması 
2 BĠLSEM‟ de uygulanan proje tabanlı öğretim Ģeklinin yanında velilerin akademik destek beklentisi 
3 Okul sağlığı ve hijyen 

4 Özel yetenekli öğrenciler için FarklılaĢtırılmıĢ ve zenginleĢtirilmiĢ etkinlik örneklerinin yetersizliği 
5 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
6 Öğretmen yeterlilikleri  
7 Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 
8 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

9 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

10 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
11 Öğrencilerin ve velilerin BĠLSEM-Okul arasında kalması 
12 Yabancı dil yeterliliği 

 

 

        Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 
yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Ġnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliĢtirilmesi 

2 
ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmesi 

3 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 
4 Hizmet içi eğitim kalitesi 
5 Uzaktan eğitim uygulamaları 
6 Yabancı dil becerileri 
7 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 
8 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 
9 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
10 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

11 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  
12 Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması 
13 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

14 
Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-
kurumlara gönderilmesi 

15 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 
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3.GELECEĞE BAKIġ 
 

       Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 
 

 

  3.1. Misyon 

        Yeniliklere açık, sürekli kendini geliĢtiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli 

eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve 

öğretmenlerine ulaĢıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, kaliteden ödün vermeyen 

çağdaĢ bir eğitim kurumuyuz. 

3.2.Vizyon 
 

         Hedef kitlesindeki üstün veya özel yetenekli öğrencilerin, bireysel yeteneklerinin 
farkında olmalarını ve kapasitelerini geliĢtirerek en üst düzeyde kullanmalarını proje 
odaklı çalıĢmalar yapılarak sağlamak. 

 
Ġlkelerimiz 

1 PaydaĢlar eĢitlikten yararlanır. 

2 PaydaĢların yöneltilmesi yapılır. 

3 PaydaĢlara fırsat eĢitliği tanınır. 

4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin iĢbirliği içinde çalıĢmaları sağlanır. 

5 DeğiĢim ve yenileĢme uyum. 

6 Açıklık ve eriĢilebilirlik. 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 

8 Sürekli ve sağlıklı iletiĢim. 

9 Hesap verebilirlik. 
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3.3.Temel Değerler 

 
 

 

  

 

                                 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak üstün yetenekli 
öğrencilere; Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsetmek. 

2 BaĢkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey 
olma bilincinin kazandırılmasını sağlamak. 

3 Ġnsan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleĢmelere uygun olarak haklarını 
kullandırmak. 

4 Ulusal ve evrensel değerleri tanımalarını, benimsemelerini, geliĢtirmelerini ve bu 
değerlere saygı duymalarını sağlamak. 

5 Liderlik, yaratıcı ve üretici düĢünce yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayıĢla ülke 
kalkınmasına katkıda bulunacak Ģekilde geliĢtirmek. 

6 Yeteneklerinin ve yaratıcılıklarının erken yaĢta fark edilerek geliĢtirilmesine yardımcı 
olmak. 

7 Bilimsel düĢünce ve davranıĢlarla estetik değerleri birleĢtiren, üretken, sorun çözen 
kendini gerçekleĢtirmiĢ bireyler olarak yetiĢmelerini sağlamak. 

8 ĠĢ alanlarındaki ihtiyaca yönelik yeni düĢünceler önerebilmelerini, teknik buluĢ ve çağdaĢ 
araçlar geliĢtirebilmelerini sağlamak. 

9 Bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliĢtirerek en üst düzeyde 
kullanmalarına teĢvik etmek. 

10 Yetenekleri doğrultusunda bilimsel çalıĢma disiplini edinmelerine imkân sağlayan 
Ģartların, ortam ve fırsatların oluĢturularak disiplinler arası çalıĢmalardaki kazanımlarla 
sorunları çözmeye ya da ihtiyacı karĢılamaya yönelik çeĢitli projeler gerçekleĢtirmelerine 
yardımcı olmaktır.  

11 Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve 
geliĢtirileceğine inanılır. 

12 Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verilir. 
13 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanılır. 
14 Kendimizi geliĢtirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanılır. 
15 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedeftir. 
16 Öğrenme problemi olan öğrencilere özel destek programları hazırlanır. 
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        4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 

Amaç 1: Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının azaltılması, BĠLSEM terklerinin önüne geçilmesi 

sağlanacaktır. 

Hedef 1.1: Devamsızlık nedenlerinin tespiti ve soruna yönelik çözüm önerilerinin 

geliĢtirilmesi ile devamsızlığın azaltılması sağlanacaktır. 

Hedef 1.2: Devamsızlık nedeniyle Bilsem terklerinin önüne geçilmesine yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Amaç 2: Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1: Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda atölyelerde çalıĢma yapmaları 

sağlanacaktır. 

Hedef 2.2: Patent, faydalı model, tasarım ve marka baĢvurularının ve alınan tescil sayısının artırılması 

sağlanacaktır. 

Hedef 2.3: Sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısı artırılacaktır. 

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararası alanda düzenlenen bilimsel etkinliklere (yarıĢma, proje, kongre, 

bildiri vb.) katılım artırılacaktır. 

Amaç 3: Öğrencilerin geliĢimlerini bir bütün olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, değer, tutum ve 

kiĢilik özelliklerini keĢfetmesini sağlamak 

Hedef 3.1: Öğrencilerin çok yönlü olarak geliĢimlerinin desteklenmesine yönelik çalıĢmalar 

yürütülecektir. 

Hedef 3.2: Öğrencilerin çok yönlü (psikososyal) olarak geliĢimlerinin desteklenmesine yönelik 

çalıĢmalar yürütülecektir. 

Hedef 3.3: Öğrencilerin geliĢimini desteklemek için öğretmen, veli, yönetici ve okul içerisinde 

öğrenci ile iletiĢimde olan diğer kiĢilere kendilerini geliĢtirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik 

anlayıĢı kazanmaları amacıyla çalıĢmalar yürütülecektir. 

Amaç 4: Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 4.1: Öğrencilerin farklı kurum, kuruluĢ ve STK‟ların imkân ve deneyimlerinden 

yararlanmaları sağlanacaktır. 

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
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TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM VE KATILIM 

 

STRATEJĠK 
AMAÇ 1. 

Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının azaltılması, BĠLSEM terklerinin önüne geçilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Devamsızlık nedenlerinin tespiti ve soruna yönelik çözüm önerilerinin geliĢtirilmesi ile devamsızlığın azaltılması sağlanacaktır. 

Program/Alt 

Program Adı 
Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim‐Öğretime EriĢim ve Katılım 

 
PG NO 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

 

PG-1.1.1 
Öğrencilerin devamsızlık oranlar 

50% 15% 10% 8% 5% 2,5% 1% 

Sorumlu Birim Rehberlik Birimi 

ĠĢ Birliği Yapılacak 
Birim(ler) 

 
Tüm iç paydaĢlar 

 

Stratejiler 
* S1. Devamsızlık nedenlerinin tespiti için veli görüĢmeleri ve anket çalıĢmaları yapılacak ve çözüme dair 

önlemler alınması sağlanacaktır. 
* S2. Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik, aidiyet duygularını ve motivasyonlarını arttıracak faaliyetlerin 

düzenlenmesi sağlanacaktır. (Sergi, atölye, gezi vb.) 

* S3. Devamsızlık yapan öğrencilerin kurum içi çalıĢmalarda, proje ve etkinliklerde görev almaları teĢvik 
edilecektir. 

 
Riskler 

* Öğrencinin merkeze ulaĢımda zorlanması 
* Öğrencilerin ve ailelerin sınav kaygısı 
* Okul sonrası öğrencilerin yorgun olmalarından kaynaklı isteksizlikleri 

Maliyet Tahmini 
165.000 TL 

Tespitler 
* Kayıt bölgesindeki öğrenciler ulaĢım sorunu (maddi) yaĢamaktadır. 

Ġhtiyaçlar * Öğrencilerin ulaĢım problemine kaynak ayrılmalı 
* Merkezin çalıĢma saatleri düzenlenmeli 
* Kurumun Ġlçe Merkezine TaĢınması 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 1. 

Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının azaltılması, BĠLSEM terklerinin önüne geçilmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.2. Devamsızlık nedeniyle Bilsem terklerinin önüne geçilmesine yönelik çalıĢmalar 
yapılacaktır 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim‐Öğretime EriĢim ve Katılım 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

 

PG-1.2.1 

Bir eğitim öğretim yılında 30% 

üzeri devamsızlık yapan öğrenci 
oranı 

 
50% 

 
5% 

 
5% 

 
3% 

 
2% 

 
1,5% 

 
1% 

Sorumlu Birim Rehberlik Birimi 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm iç paydaĢlar 

 

Stratejiler 

* S1 Devamsızlık oranı 10%‟a ulaĢan öğrenciler ile görüĢmeler yapılacaktır. 
* S2 Devamsızlık oranı yüzde 15‟i aĢan öğrenci ve velilerine yönelik danıĢman 
öğretmenler tarafından görüĢmeler yapılacaktır. 
* S3 Devamsızlık oranı 20%‟ye ulaĢan öğrencilerin devamsızlık uyarısı posta, e‐ 
posta veya kısa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir. 
* S4 Devamsızlık oranı 25%‟i aĢan öğrenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi 

tarafından görüĢmeler yapılacaktır. 

 

 

Riskler 

* Öğrencinin merkeze ulaĢımda zorlanması 
* Öğrencilerin ve ailelerin sınav kaygısı 
* Okul sonrası öğrencilerin yorgun olmalarından kaynaklı isteksizlikleri 

Maliyet Tahmini  
165.000 TL 

Tespitler * Kayıt bölgesindeki öğrenciler ulaĢım sorunu (maddi) yaĢamaktadır. 

Ġhtiyaçlar * Öğrencilerin ulaĢım problemine kaynak ayrılmalı 
* Merkezin çalıĢma saatleri düzenlenmeli 
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TEMA:EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

 

STRATEJĠK 
AMAÇ 2. 

 

Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1. Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda atölyelerde çalıĢma yapmaları sağlanacaktır. 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

 
PG-2.1.1 

Açılan atölye sayısı 12% 2 4 6 8 9 10 

PG-2.1.2 
Açılan atölyelere katılan 
öğrenci oranı 13% 30% 45% 50% 60% 70% 80% 

Sorumlu Birim Tüm iç paydaĢlar 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm birimler 

 

 

 

 

Stratejiler 

* S1. yüzyıl becerileri kapsamında yer alan konularda (STEM, yapay zekâ, iklim 

değiĢikliği ve sürdürülebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlık, iletiĢim ve iĢ 
birliği, bilgi ve medya okuryazarlığı, giriĢimcilik vb.) atölye çalıĢmalarının 
yapılması sağlanacaktır. 
* S2. Atölyelerin materyal ve malzeme açısından zenginleĢtirilmesi, eksiklerin 

giderilmesi. 

* S3. Öğretmenlerin uzmanlık alanlarının dıĢında merkezi ve mahalli kurslarla 
yetkinliklerinin arttırılması ve farklı atölyelerde görev almaları desteklenecektir. 

 

 

Riskler 

* TÜBĠTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 
* Hibe projeleri dıĢındaki proje çalıĢmalarına maddi destek sağlanamaması 
* Genel bütçede yapılabilecek kısıtlamalar 

Maliyet Tahmini 55.000 TL 

Tespitler 
* Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması 
* Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karĢılayacak miktarda olması 

 

Ġhtiyaçlar 

* Proje yazma konusunda eğitim verilmesi 
* Atölye açabilecek öğretmen sayısının artması 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 2. 

 

Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2. 
Patent, faydalı model, tasarım ve marka baĢvurularının ve alınan tescil sayısının artırılması 
sağlanacaktır. 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 
(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

 
PG-2.2.1 

Patent, faydalı model, tasarım 
ve marka baĢvuru sayısı 10% 0 1 2 3 4 5 

PG-2.2.2 
Patent, faydalı model, tasarım 
ve marka tescil sayısı 15% 0 1 2 3 4 5 

Sorumlu Birim Tüm iç paydaĢlar 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm birimler 

 

 

Stratejiler 

* S1. Öğrencilere patent, faydalı model, tasarım ve marka baĢvuruları sürecinde 
gerekli teĢvik ve destek sağlanacaktır. 
* S2. BĠLSEM‟lerde görev yapan öğretmenlerin, okul yöneticilerinin ve eğitim 

gören öğrencilerin patent, faydalı model, tasarım ve marka baĢvuruları konusundaki 

yeterlilikleri artırılacaktır. 
 

 

 

Riskler 

* Proje hazırlama konusunda istendik düzeyde imkân ve fırsatın olmayıĢı 
* Fikri ve sınai mülkiyet haklarına yönelik yapılacak çalıĢmalarda sürecin uzun olması 
nedeniyle motivasyonun Korunamaması 
* Öğrenme ortamlarının geliĢtirilmesinde ve materyallerin üretilmesinde mali kaynakların 

yetersizliği nedeniyle çalıĢmaların yürütülememesi 

Maliyet Tahmini 55.000 TL 

 

 

Tespitler 

* Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin 

geliĢtirme çalıĢmalarının yeterli düzeyde olmaması 
* Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karĢılayacak miktarda olması 
* Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
yeterli düzeyde katılmaması 

 

Ġhtiyaçlar 

* Ulusal ve uluslararası projeler ile patent, faydalı model, marka ve tasarım 
sayısının artırılması 
* Proje okulu anlayıĢı yerine “Proje Üreten Okul” anlayıĢının yerleĢtirilmesi 
* Eğitimin paydaĢları ile iĢ birliklerinin artırılması 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 2. 

 

Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.3. Sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısı artırılacaktır. 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

 
PG-2.3.1 

Sosyal ve kültürel etkinliklerin 

sayısı 15% 2 3 5 7 9 11 

PG-2.3.2 
Sosyal ve kültürel etkinliklere 

öğrencilerin katılım oranı 10% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 

Sorumlu Birim Tüm iç paydaĢlar 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm birimler 

 

 

Stratejiler 

*S1.Sosyal ve kültürel etkinliklere öğrencilerin katılabilmesi için gerekli 

duyuruların yapılması sağlanacaktır. 
*S2.Öğrencilere yönelik kurum içi ve dıĢı sosyal ve kültürel  etkinlikler 

düzenlenecektir. 

 

 

Riskler 

* Öğrencilerin etkinlik alanına ulaĢım araçlarının kısıtlı olması 
* Gezi saatleri ile okul saatlerinin aynı olması 
* Okul dıĢı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması 
* Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 

Maliyet Tahmini 55.000 TL 

 

 

Tespitler 

* Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması 
* Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha 

az göndermeleri 
* Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin geliĢimlerine katkı sunabilecek 

kurum ve kuruluĢlarla yeterince etkileĢim içinde olmaması 

 

Ġhtiyaçlar 

* Ġlgili kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliğinin artırılması 
* Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eĢitliği temelinde desteklenme ihtiyacı 
* Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teĢvik mekanizmalarının 

güçlendirilmesi 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 2. 

 

Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.4. 
Ulusal ve uluslararası alanda düzenlenen bilimsel etkinliklere (yarıĢma, proje, kongre, 

bildiri vb.) katılım artırılacaktır 
Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 
Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

 

PG-2.4.1 

Ulusal alanda düzenlenen 
bilimsel etkinliklere (yarıĢma, 
proje, kongre, bildiri vb.) 
öğrencilerin katılım oranı 

 
15% 

 
0% 

 
2% 

 
3% 

 
4% 

 
5% 

 
6% 

 

PG-2.4.2 

Uluslararası alanda düzenlenen 
bilimsel etkinliklere (yarıĢma, 
proje, kongre, bildiri 
vb.) öğrencilerin katılım oranı 

 

10% 
 

0% 
 

1% 
 

1% 
 

1,5% 
 

2% 
 

2,5% 

Sorumlu Birim Tüm iç paydaĢlar 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 
Tüm birimler 

 

 

 

 

Stratejiler 

* S1. Ulusal ve uluslararası alanda düzenlenen bilimsel etkinliklere (yarıĢma, 
proje, kongre, bildiri vb.) öğrencilerin baĢvurabilmesi için gerekli duyuruların 
yapılması sağlanacaktır. 
* S2.Öğrencilerin ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere baĢvurabilmesi için 
gerekli eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. 
* S3.Öğrencilerin düzenlenen ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere (yarıĢma, 
proje, kongre, bildiri vb.) baĢvurmaları için gereken destek sağlanacaktır. 
* S4.BĠLSEM‟lerde görev yapan personelin proje hazırlama konusundaki 

yeterlilikleri artırılacaktır. 
 

 

 

Riskler 

* Okul dıĢı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması 
* Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 
* Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar 

* Yurt dıĢında faaliyetlere gidilen okul/kurum/iĢletmelerin bulunduğu ülkelerle 
yaĢanabilecek bürokratik sorunlar 

Maliyet Tahmini 55.000 TL 

 

 

 

Tespitler 

* Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düĢünme 
becerilerini geliĢtirecek fırsatların yetersiz olması 
* Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere 

daha az göndermeleri 
* Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin geliĢimlerine katkı sunabilecek 

kurum ve kuruluĢlarla yeterince etkileĢim içinde olmaması 
* BĠLSEM‟lerde görev yapan öğretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin 

olması 

 

Ġhtiyaçlar 

* Ġlgili kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliğinin artırılması 
* Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eĢitliği temelinde desteklenme ihtiyacı 
* Öğretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebileceği hizmet içi eğitim 

sayısının arttırılması 
* Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 3. 

Öğrencilerin geliĢimlerini bir bütün olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, değer, tutum ve 

kiĢilik özelliklerini keĢfetmesini sağlamak 

Hedef 3.1. 
Öğrencilerin çok yönlü olarak geliĢimlerinin desteklenmesine yönelik çalıĢmalar 

yürütülecektir 
Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG3.1.1 
Sosyal duygusal geliĢim alanına 
yönelik çalıĢma yapılan öğrenci oranı 10% 5% 10% 10% 25% 40% 50% 

 

PG3.1.2 

Genel Zihinsel Yetenek Alanında 
devam eden öğrencilerden sanat 
alanına yönelik yapılan çalıĢmalara 
katılan öğrenci oranı 

 

10% 

 

5% 

 

10% 

 

20% 

 

30% 

 

40% 

 

50% 

 

PG3.1.3 

Yetenek Alanından (resim, müzik) 
devam eden öğrencilere yönelik 
yapılan farklı atölye çalıĢmalarına 
katılan öğrenci oran 

 

10% 

 

5% 

 

10% 

 

20% 

 

30% 

 

40% 

 

50% 

PG3.1.4 
Bireysel psikolojik danıĢma yapılan 
öğrenci oranı 5% 10% 20% 30% 40% 50% 70% 

PG3.1.5 
Psikososyal müdahale kapsamında 
çalıĢma yapılan öğrenci oranı 5% 10% 20% 30% 40% 50% 70% 

Sorumlu Birim 
Merkez Yönetimi 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 
Tüm birimler 

 

 

 

Stratejiler 

* S1.GeliĢim alanlarına yönelik öğrencilerle yürütülecek çalıĢmalar belirlenecektir. 

* S2.Belirlenen çalıĢmalar BĠLSEM rehberlik ve psikolojik danıĢma programı 
kapsamında uygulanacaktır. 
* S3.Genel Zihinsel Yetenek Alanında devam eden öğrencilere sanat alanlarında 
(resim, müzik) atölyeler açılması sağlanacaktır. 
* S4.Yetenek Alanında (resim, müzik) devam eden öğrencilere alanları dıĢında 
devam edecekleri atölyeler açılması sağlanacaktır. 

 

 

Riskler 

 *Atölye açmak için öğretmenlerden istenen belgelerin bulunmaması 
* Bilim ve Sanat Merkezlerine öğretmen atama ve yerleĢtirme sürecindeki aksaklıklar 

Maliyet Tahmini 133.000 TL 

 

Tespitler 

* GeliĢen Ģartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik 
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması 
* Atölye açacak uzman personelin bulunmaması. 

Ġhtiyaçlar 

 
* Atölye açacak öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 3. 

Öğrencilerin geliĢimlerini bir bütün olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, değer, tutum ve 

kiĢilik özelliklerini keĢfetmesini sağlamak 

Hedef 3.2. 
Öğrencilerin çok yönlü (psikososyal) olarak geliĢimlerinin desteklenmesine yönelik 

ÇalıĢmalar yürütülecektir. 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG3.2.1 
Bireysel psikolojik danıĢma yapılan 
öğrenci oranı 15% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

PG3.2.2 
Psikososyal müdahale kapsamında 
çalıĢma yapılan öğrenci oranı 15% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm birimler 

 

 

Stratejiler 

 
* S1 ÇalıĢma yapılması gereken öğrenciler belirlenecektir. 

* S2 Belirlenen öğrencilerle bireysel veya grupla çalıĢmalar yürütülecektir. 

 

 

Riskler 

 

* Ġlgili paydaĢlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısına ulaĢılamaması 

Maliyet Tahmini 
133.000 TL 

 

Tespitler 

* GeliĢen Ģartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik 
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması 
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin yeterli düzeyde olmaması. 

 

Ġhtiyaçlar 

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin hazırlanması 
* Rehber öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 3. 

Öğrencilerin geliĢimlerini bir bütün olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, değer, tutum ve 

kiĢilik özelliklerini keĢfetmesini sağlamak 

 

Hedef 3.3. 

Öğrencilerin geliĢimini desteklemek için öğretmen, veli, yönetici ve okul içerisinde öğrenci 
ile iletiĢimde olan diğer kiĢilere kendilerini geliĢtirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik 
anlayıĢı kazanmaları amacıyla çalıĢmalar yürütülecektir. 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG3.3.1 
MüĢavirlik hizmeti sunulan öğretmen 
oranı 10% 10% 20% 30% 40% 50% 70% 

PG3.3.2 
MüĢavirlik hizmeti sunulan veli oranı 10% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

PG3.3.3 
MüĢavirlik hizmeti sunulan diğer 
kiĢilerin oranı 10% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm birimler 

 

 

Stratejiler 

* S1 Öğretmen ve velilere yönelik yürütülecek çalıĢmalar belirlenecektir. 

* S2 Belirlenen çalıĢmalar BĠLSEM rehberlik ve psikolojik danıĢma programı 
kapsamında uygulanacaktır. 

 

 

Riskler 

 *Bilim ve Sanat Merkezlerine öğretmen atama ve yerleĢtirme sürecindeki aksaklıklar 

Maliyet Tahmini 
133.000 TL 

 

Tespitler 

* Velilerin toplantıya katılımları için uzak mesafeden gelmesi 

Ġhtiyaçlar 
*Rehber öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 
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STRATEJĠK 
AMAÇ 4. 

 

Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin farklı kurum, kuruluĢ ve STK‟ların imkân ve deneyimlerinden 

yararlanmaları sağlanacaktır. 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG4.1.1 
ĠĢ birliği yapılan kurum, kuruluĢ, STK 

sayısı 25% 10% 20% 40% 60% 80% 100% 

PG4.1.2 
ĠĢ birlikleri kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı 25% 10% 20% 40% 60% 80% 100% 

Sorumlu Birim 
Merkez Yönetimi 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm birimler 

 

 

Stratejiler 

* S1 Öğrencilerin eğitimine katkı sağlayabilecek ilgili kurum, kuruluĢ 

ve STK‟larla yerel düzeyde iĢ birlikleri yapılacaktır. 
* S2 Ġlgili kurum ve kuruluĢlar ile yapılan iĢ birlikleri kapsamında teknik gezi, 
kongre, seminer vb. faaliyetler düzenlenerek öğrencilerin katılımı 
sağlanacaktır 

 

 

Riskler 

* Kurum, kuruluĢ ve STK‟larla yeterli düzeyde iĢ birliği imkânı sağlanamaması 
* DeğiĢen teknolojik geliĢmelere karĢı uyum 

Maliyet Tahmini 
108.000 TL 

 

Tespitler 

* Öğrencilere farklı deneyimler sunacak kurum, kuruluĢ ve STK‟larla ile 

yeterli düzeyde iĢ birliği imkânı sağlanamaması 
* Öğrencilerin talep ettikleri düzeyde kurum, kuruluĢ ve STK ile etkileĢime 

girememesi 

Ġhtiyaçlar 
* Ġhtiyaç duyulan alanlarda kurum, kuruluĢ ve STK‟lar ile iĢ birliği sağlanması 
* Yapılacak faaliyetlerin çeĢitliliğinin ve sayısının arttırılması 
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TEMA:KURUMSAL KAPASĠTE 

 

STRATEJĠK 
AMAÇ 4. 

 

Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 4.2. Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır 

Program/Alt 

Program Adı Bilim ve Sanat Merkezleri 

Alt Program 

Hedefi 
Kurumsal Kapasite 

 

PG NO 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG4.2.1 
Öğretmenlere yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 20% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 

PG4.2.2 
Yöneticilere yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 10% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 

 

PG4.2.3 

Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve yönetici 
oranı 

 
10% 

 
25% 

 
30% 

 
35% 

 
40% 

 
45% 

 
50% 

 

PG4.2.4 

Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan öğretmen ve 

yönetici oran 

 

10% 

 

0% 

 

1% 

 

2% 

 

3% 

 

4% 

 

5% 

Sorumlu Birim 
Merkez Yönetimi 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

 

Tüm birimler 

 

 

Stratejiler 

* S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artırmaya yönelik eğitimler 
düzenlenecektir. 
* S2 Kurum personelinin hizmet içi eğitim, farklı kurumlar tarafından düzenlenen 

eğitimler vb. eğitim faaliyetlerine katılımına yönelik teĢvik çalıĢmaları yapılacaktır. 

 

 

Riskler 

* Kurum personelinin isteksiz davranması 
* DeğiĢen teknolojik geliĢmelere karĢı uyum 

Maliyet Tahmini 108.000 TL 

 

 

Tespitler 

* Yönetici ve öğretmenlerin mesleki geliĢim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli 

düzeyde iĢ birliği imkânı sağlanamaması 
* Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alamaması 
* Öğretmenlerin mesleki geliĢim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların 
ihtiyaçlarının yeterli düzeyde dikkate alınmaması 

 

 

Ġhtiyaçlar 

* Ġhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla 
mesleki geliĢim eğitimlerinin verilmesi 
* Mesleki geliĢimde, yerel ihtiyaçlara duyarlı ve okul bağlamıyla uyumlu yeni 
yaklaĢımlar olarak tanımlanan mesleki geliĢim toplulukları, okul temelli mesleki 
geliĢim ve öğretmen- yönetici hareketlilik programlarının yaygınlaĢtırılması ve 
öğretmenlerin bu faaliyetlere eriĢilebilirliğinin artırılması 
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4.1.Maliyetlendirme 

    Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine 

ulaĢılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıĢtır. 

 

              Tablo 22. Tahmini Maliyetler (TL) 

 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 BeĢ Yıllık Toplam 

AMAÇ 1 30.000 40.000 60.000 80.000 120.000 330.000 

Hedef 1 15.000 20.000 30.000 40.000 60.000 165.000 

Hedef 2 15.000 20.000 30.000 40.000 60.000 165.000 

AMAÇ 2 20.000 28.000 40.000 52.000 80.000 220.000 

Hedef 1 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000 

Hedef 2 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000 

Hedef 3 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000 

Hedef 4 5.000 7.000 10.000 13.000 20.000 55.000 

AMAÇ 3 30.000 60.000 69.000 90.000 150.000 399.000 

Hedef 1 10.000 20.000 23.000 30.000 50.000 133.000 

Hedef 2 10.000 20.000 23.000 30.000 50.000 133.000 

Hedef 3 10.000 20.000 23.000 30.000 50.000 133.000 

AMAÇ 4 20.000 28.000 38.000 54.000 76.000 216.000 

Hedef 1 10.000 14.000 19.000 27.000 38.000 108.000 

Hedef 2 10.000 14.000 19.000 27.000 38.000 108.000 

AMAÇ TOPLAM 100.000 156.000 207.000 276.000 426.000 1.165.000 

GENEL YÖNETĠM GĠDERĠ       

TOPLAM KAYNAK 100.000 156.000 207.000 276.000 426.000 1.165.000 
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5.ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

             Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden 

Ġzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıĢtır. Okulumuzun Stratejik Plan Ġzleme- Değerlendirme 

çalıĢmaları eğitim-öğretim yılı çalıĢma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde 

gerçekleĢtirilecektir. 6 aylık sürelerde okul müdürlüğünce rapor hazırlanacak ve değerlendirme 

toplantısı düzenlenecektir. Ġzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğüne gönderilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


